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Sector primario

Resiliencia competitiva frente a choques climdaticos y riesgos
comerciales en 2025

Grafica 1: Cambios porcentuales trimestrales en las exportaciones del sector primario, 2018.1-2025.4
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El desempefio del subsector agricola exportador en 2025 se encuentra estrechamente
condicionado por factores de riesgo climdtico y comercial. En particular, la
intensificacion de episodios de sequia en diversas regiones productoras ha limitado los
rendimientos agricolas y reducido la disponibilidad de cultivos destinados al mercado
externo. Este choque de oferta se traduce en una desaceleracién observable en la
dindmica exportadora, al restringir la capacidad de respuesta del sector ante una
demanda internacional sostenida. Adicionalmente, la incertidumbre derivada de
posibles medidas arancelarias en el mercado estadounidense ha afectado las
expectativas de los productores, generando ajustes en los volimenes de produccién y
en las decisiones de comercializacion internacional (Reuters, 2025q; Bloomberg, 2025).

No obstante, el subsector agricola mantiene ventajas comparativas en productos
como el aguacate y los frutos rojos, cuya demanda internacional ha permitido sostener
periodos de recuperacién parcial en el desempefio exportador. En este sentido, los
repuntes observados en la gréfica pueden interpretarse como resultado de la resiliencia
de ciertos cultivos estratégicos, aunque limitados por restricciones ambientales que
continGan condicionando el crecimiento sostenido del subsector agricola (El
Economista, 2025; Bloomberg, 2025).
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Sector agroindustrial

Entre restricciones comerciales, costos de insumos Yy resiliencia
exportadora

Grafica 2: Cambios porcentuales trimestrales en las exportaciones del sector agroindustrial, 2018.1-2025.4
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Fuente: Elaboracion propia con datos de BANXICO (2018-2025)

Crecimiento trimestral Crecimiento anual

(2018.1-2025.4) (2018 - 2025)

+2.1% +8.2%

El comportamiento del sector agroindustrial refleja un entorno de mayor incertidumbre
regulatoria y presiones en costos de insumos estratégicos, factores que inciden
directamente en la competitividad exportadora. La prohibicion de la siembra de maiz
genéticamente modificado en México generd tensiones comerciales con Estados Unidos
y elevd el riesgo de incrementos en costos de materias primas utilizadas en la
produccién de alimentos procesados y bebidas (Reuters, 2025b). La caida de
exportaciones agroalimentarias hacia Estados Unidos en el primer semestre del ano
sugiere una afectacion en la demanda externa y una posible pérdida de dinamismo en
productos con mayor grado de transformacién industrial (México Business News, 2025a).
Asimismo, la convergencia de restricciones sanitarias, disputas comerciales y ajustes
regulatorios generd un entorno adverso que contribuye a explicar la desaceleracion del
sector observada (El Pais, 2025).

La imposicidn de un arancel de 156% a las importaciones de azlcar buscd
proteger a los productores nacionales frente a la volatilidad internacional, aunque este
hecho incrementé los costos de produccién de segmentos intensivos en este insumo,
como confiteria y bebidas (Reuters, 2025c).



DINAMICA SECTORIAL 2025 CAMBIOS EN LAS EXPORTACIONES PORSECTOR. 03 l lVM

Variacién (%)

Sector industrial ligero
Efectos del proteccionismo y el nearshoring en 2025

Grafica 3: Cambios porcentuales trimestrales en las exportaciones del sector industrial ligero, 2018.1-2025.4
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El incremento de aranceles a productos textiles redujo incentivos para prdcticas de
subvaluacién y promovieron una mayor integracion de contenido nacional en los
procesos productivos orientados a exportacion (Greenberg Traurig, 2025). En la
misma lineq, la aprobacién de nuevos aranceles a importaciones provenientes de
Asia reforz6 una estrategia de sustitucion de importaciones que busca mejorar las
condiciones de competencia para los productores locales frente a economias de
menor costo (Reuters, 2025d). Este entorno regulatorio, complementado por medidas
antidumping aplicadas a manufacturas como textiles y papel, contribuye a explicar
la recuperacion observada en la grdfica, al generar condiciones mds favorables para
la produccién doméstica con orientacion exportadora (Reuters, 2025e).

La consolidacion del pais como proveedor estratégico de manufacturas para
Estados Unidos refleja un cambio estructural en la geografia del comercio
internacional, impulsado por tensiones comerciales globales y la necesidad de
reducir riesgos logisticos (Wall Street Journal, 2025).
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Sector industrial pesado
Efectos de la demanda global y la politica comercial en 2025

Grafica 4: Cambios porcentuales trimestrales en las exportaciones del sector industrial pesado, 2018.1-2025.4
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La caida en la produccién y demanda de acero en México evidencia una menor
actividad en industrias intensivas en insumos bdsicos, particularmente aquellas
vinculadas a construccién y manufactura automotriz, lo que incide directamente en el
volumen exportado de bienes intermedios (Argus Media, 2025). Este contexto se refuerza
con la contracciéon de 12% en exportaciones automotrices, indicador que sugiere una
moderacién en la demanda externa y una mayor sensibilidad del sector ante cambios
en el entorno comercial (Mexico Business News, 2025b).

No obstante, el sector muestra sefiales de reconfiguracion estratégica orientadas
a preservar su competitividad en el mediano plazo. La inversion de USD 1,000 millones
para ampliar la capacidad productiva automotriz en México indica que, a pesar de la
volatilidad coyuntural, el pais continda siendo un nodo relevante en la integracion
manufacturera de América del Norte (Reuters, 2025f). Asimismo, el incremento de
aranceles a vehiculos provenientes de China refuerza una politica industrial orientada a
reducir presiones competitivas externas y fortalecer la produccién regional,
particularmente ante la revisidon del T-MEC vy la incertidumbre regulatoria asociada
(Investing.com, 2025; Reuters, 2025g).
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Sector manufactura avanzada
Entre la atraccion de inversidn y la restriccion tecnolégica

Grafica 5: Cambios porcentuales trimestrales en las exportaciones del sector manufactura avanzada, 2018.1-2025.4
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El desempefio reciente del sector de manufactura avanzada en México puede
interpretarse a la luz de una estrategia de insercidn en segmentos especificos de la
cadena global de valor. En este contexto, el incremento observado en la inversién y en la
actividad exportadora sugiere un proceso de nearshoring impulsado por ventajas de
costos, proximidad geogrdfica y acceso preferencial al mercado norteamericano. La
potencial de inversibn de hasta 35 mil millones de ddlares en operaciones de
ensamblaje y prueba, fortaleceran la especializacién del pais en eslabones de menor
intensidad tecnolégica, pero de rdpida expansion (China Mexico Invest, 2025). Lo
anterior sugiere que el crecimiento del sector no responde a un cambio estructural
hacia actividades de frontera tecnolégica, sino a la relocalizacion de procesos
intermedios dentro de cadenas globales fragmentadas, lo cual es consistente con la
trayectoria ascendente pero moderada que presenta la grafica en términos de valor
agregado y exportaciones.

No obstante, este patron de crecimiento también revela restricciones
estructurales que limitan la competitividad de largo plazo. En particular, la escasa
generacion de patentes, la limitada inversion en 14D y la dependencia de capital
extranjero evidencian una insercion subordinada en la cadena global (OECD, 2026).
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Sector cadena forestal-papel

Estabilidad productiva bajo presiones comerciales y restricciones
estructurales

Grafica 6: Cambios porcentuales trimestrales en las exportaciones del sector Cadena Forestal-Papel, 2018.1-2025.4
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Fuente: Elaboracién propia con datos de BANXICO (2018-2025)
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La relativa estabilidad o moderado crecimiento de la produccion y exportaciones, no
responde Unicamente a dindmicas de demanda, sino también a un entorno de politica
comercial mas restrictivo que busca proteger la industria nacional. Asimismo, la
reconfiguracion de las cadenas globales de suministro en la industria de pulpa y
papel, impulsada por disputas comerciales internacionales, ha favorecido la
relocalizacion de ciertos flujos comerciales hacia mercados regionales, Io que podria
explicar una mayor integracion de México en circuitos norteamericanos (TAPPI, 2026).

La dependencia de insumos reciclados y la fragmentaciéon del mercado de
desperdicios de papel condicionan la capacidad de escalar la produccion hacia
segmentos de mayor valor agregado (GTAI, 2026). En este contexto, el crecimiento del
mercado de pulpa de madera y la demanda sostenida de productos derivados
sugieren oportunidades de expansion; sin embargo, estas se ven restringidas por bajos
niveles de inversién en modernizacion tecnologica y eficiencia productiva (IMARC
Group, 2026).
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Productos diversos
Efectos de la incertidumbre arancelaria en el desempefio reciente

Gréfica 7: Cambios porcentuales trimestrales en las exportaciones del sector Productos Diversos, 2018.1-2025.4
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La imposicidn y amenaza de nuevos aranceles por parte de Estados Unidos ha
generado distorsiones en los flujos comerciales, incentivando tanto el adelantamiento
de exportaciones como la busqueda de mercados alternativos (BBVA Research, 2025).
Lo anterior sugiere que la dindmica de crecimiento o resiliencia mostrada en la gréfica
no responde exclusivamente a una expansién de la demanda externa, sino a ajustes
estratégicos frente a un entorno de mayor incertidumbre comercial. En este contexto, el
crecimiento del comercio intrarregional en América Latina y el Caribe emerge como un
mecanismo de diversificacidon que contribuye a sostener el dinamismo comercial,
aunqgue con menor escala relativa (Reuters, 2025h).

Por otro lado, el acceso a lineas de crédito internacionales por parte de
organismos multilaterales refuerza la estabilidad macroecondmica, pero también
evidencia la necesidad de contar con mecanismos de respaldo ante choques externos
(Reuters, 2025i).
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Ranking sectorial 2025

Efectos de Ila incertidumbre arancelaria en los sectores
exportadores

Sector
Sector manufactura avanzada +13.99% +6.70% +13.70%
Productos diversos +12.66%

Sector cadena forestal-papel

Sector agroindustrial

Sector industrial pesado

Sector industrial ligero -12.97% +0.52% +3.30% -5.10%

LSS
‘4‘&% Sector primario -15.88%  +12.13%
/N
«@»
Los tonos verdes indican Los tonos rojos indican
crecimientos positivos crecimientos negativos

Fuente: Elaboraciéon propia con datos de BANXICO (2025)
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