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Cambios en la composicion sectorial

Sector primario 2024 - 2025

Animales vivos y productos del reino animal

El andlisis de la composicidon sectorial
evidencia una reconfiguraciéon
estructural al interior de la Seccidn I. El
caso mas relevante es la fuerte
contraccién de animales vivos (-77.8%),
lo que sugiere una pérdida significativa
de peso relativo en la estructura
exportadora, esto provocado por las
medidas de proteccidbn de Estados
Unidos ante el gusano barrenador que
afecto al ganado mexicano. En la
misma lineq, otros productos de origen
animal también presentan una caida
importante  (-21%), reforzando la
hipbétesis de una depuracidon de rubros
de baja competitividod o menor
demanda internacional.

En contraste, los segmentos con
mayor nivel de procesamiento
muestran una dindmica positiva. Carne
y despojos comestibles registra un
crecimiento aproximado de 10.5%,
consoliddndose como el principal motor
del sector, mientras que pescados y
crustdceos exhiben una expansién adn
mayor (13.3%), lo cual refleja un
fortalecimiento de la competitividad en
mercados especializados y
posiblemente una mayor integracién a
cadenas globales de valor. Por su parte,
leche y productos ladcteos crecen en
torno a 6.8%, indicando estabilidad y
expansién moderada en un segmento
tradicionalmente vinculado a mercados
regionales.

Grafica 1: Participacion porcentual de las
actividades exportadoras del sector animales
vivos, 2024-2025

B Animales vivos B Leche, lacteos y huevos

B Came y despojos B Otros productos animales
M Pescados y crustaceos

Fuente: Elaboracion propia con datos de BANXICO (2024-2025)



RADIOGRAFIA 2025 ESTRUCTURA DE LAS EXPORTACIONES U v M

Animales vivos y productos del reino animal
Crecimiento trimestral 2024 - 2025

El desempefio del sector pecuario exportador mexicano refleja una alta
vulnerabilidad ante shocks sanitarios, como la propagacion del gusano barrenador,
que provocd la suspension temporal de exportaciones hacia Estados Unidos y
evidenci6 el impacto de las restricciones no arancelarias sobre la oferta exportable,
sobre todo de ganado mexicano, afectando los precios y la integracion productiva
(Reuters, 2025a). En respuesta, las inversiones en infraestructura fitosanitaria y
medidas de bioseguridad buscan restablecer la competitividad mediante la
reduccién del riesgo sanitario (Reuters, 2025b). Paralelamente, el subsector
pesquero muestra un proceso de adaptacion a estdndares ambientales mas
estrictos (como certificaciones para exportacién de camarén y regulaciones del
Marine Mammal Protection Act) que, si bien incrementan los costos de cumplimiento
en el corto plazo, fortalecen la competitividad estructural al garantizar acceso a
mercados internacionales (Gobierno de México, 2025; NOAA, 2025); adicionalmente,
la politica de autosuficiencia en leche apunta a una reconfiguracién del mercado
interno mediante sustitucidn de importaciones.

Grdfica 2: Cambios porcentuales trimestrales en las exportaciones
Animales vivos, 2024.1 -2025.1V
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Animales vivos y productos del reino animal
Crecimiento trimestral por actividad, 2025

Grafica 3: Comportamiento de las exportaciones por actividad
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Ranking 2025

Actividades: Animales vivos y productos del reino animal

Actividad 2025.3 2025.4

Pescados y crustaceos, moluscos y

.. -28.55% +23.51% +36.27%
demas invertebra...

+13.30%

Carne y despojos comestibles +17.52% +10.50%

Leche y productos lacteos; huevos de
ave; miel nat...

+17.93% +23.89%

Los demas productos de origen animal
no expresados...

-21.00%

Animales vivos -32.84% +8.26% -93.85% -85.13% -77.80%

Fuente: Elaboracion propia con datos de BANXICO (2025)

Los tonos verdes indican Los tonos rojos indican
crecimientos positivos crecimientos negativos
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Cambios en la composicion sectorial
Sector primario 2024 - 2025

Productos del reino vegetal

La categoria dominante de la seccién
productos del reino vegetal es Frutas y
frutos comestibles, quienes abarcan
casi la totalidad de esta seccidn. Esta
actividad refuerza su peso relativo al
pasar de 94.1% a 95.1% de la estructura
total, a pesar de que su valor absoluto
cayo de $11,817 millones de ddlares a
$11,332 millones de délares (-4.1%). Esto
indica que, aunque el sector perdid
volumen, lo hizo en menor proporcion
que el resto, consolidando su posicion
como el motor casi exclusivo del reino
vegetal. Plantas vivas y floricultura vy
Materias trenzables mantienen una
participacion estable de 1.0% cada una,
con variaciones minimas, lo que
supone que su demanda satisface
mayoritariamente el entorno nacional.

El cambio mds pronunciado lo
registra Cereales, cuya participaciéon se
redujo a la mitad: de 2.2% en 2024 a
apenas 1.0% en 2025, equivalente a una
caida absoluta del 56.9% ($270
millones de doélares a $116 millones de
délares ). Esta contraccién es la mds
significativa de la seccién y sugiere
una reduccién importante en
exportacion o produccién. Semillas vy
frutos oleaginosos también retrocedi6
levemente en valor absoluto (de $224 a
$218 millones de doélares), aungue su
participacion relativa se mantuvo
estable en 1.8%, lo que indica que su
caida fue proporcional a la del total de
la seccion.

Grafica 4: Participaciéon porcentual de las
actividades exportadoras del sector reino vegetal,
2024-2025
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Fuente: Elaboracién propia con datos de BANXICO (2024-2025)
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Productos del reino vegetal
Crecimiento trimestral 2024 - 2025

La imposicidn de aranceles y medidas antidumping por parte de Estados Unidos,
especialmente en el caso del jitomate, incrementd los costos de acceso al principal
mercado de destino, afectando volimenes exportados, mdrgenes y decisiones de
inversién, lo que introduce episodios de volatilidad y posible contraccion en la
dinédmica observada (Reuters, 2025a; Reuters, 2025b). En contraste, el crecimiento en
segmentos como las berries refleja una reconfiguraciéon estructural basada en
innovacién agricola, tecnificacidon y ventajas comparativas dindmicas, o que permite
sostener el desempeno exportador incluso en un entorno adverso (USDA, 2025a). No
obstante, la heterogeneidad intrasectorial persiste, como lo evidencia Ia
desaceleracion en cultivos especificos como el ardndano por restricciones
productivas, mientras que la diversificacidon hacia mercados como la Unién Europea
emerge como una estrategia de mitigacion de riesgos ante la alta concentracion en
Estados Unidos (USDA, 2025b; Reuters, 2025c¢).

Grafica: 5. Cambios porcentuales trimestrales en las exportaciones
Reino Vegetal, 2024.1-2025.1V
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Productos del reino vegetal

Crecimiento trimestral por actividad, 2025

Grafica 6: Comportamiento de las exportaciones por actividad
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Ranking 2025

Actividades : Productos del reino vegetal

Actividad 2025.1

Café, té, yerba mate y especias +93.53%

Gomas, resinas y demas jugos y

+13.54%
extractos vegetales

Materias trenzables y demas productos
de origen ve...

-42.35%

Plantas vivas y productos de la

0,
floricultura +64.41%

Semillas y frutos oleaginosos; semillas y
frutos d...

Frutas y frutos comestibles; cortezas de

. +18.94%
agrios (c...

Productos de la molineria; malta;
almidén y fécula...

Hortalizas, plantas, raices y tubérculos

. . +5.48%
alimentic...

Cereales +77.57%

Fuente: Elaboracion propia con datos de BANXICO (2025)
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Grasas y aceites animales o vegetales
Crecimiento trimestral 2024 - 2025

El desempeno reciente del sector de aceites vegetales puede explicarse por la
convergencia entre cambios regulatorios internos y presiones globales de mercado
asociadas a la transicidn energética. En particular, el nuevo marco normativo de
biocombustibles en México ha generado certidumbre juridica e incentivos a la
inversién, impulsando la demanda de aceites como insumos estratégicos para
biodiésel y fortaleciendo su integracién en cadenas globales de valor (Holland &
Knight, 2025; Garrigues, 2025). A nivel internacional, el aumento en los mandatos de
biocombustibles y las restricciones de oferta han presionado al alza los precios,
reflejando una creciente interdependencia entre mercados agricolas y energéticos
(AgroLotom, 2026; Commodity Board Europe, 2026). En conjunto, estos factores
sugieren una reconfiguracién estructural del sector hacia actividades de mayor valor
agregado, con efectos positivos en su competitividad y en su insercion en el
comercio exterior (Mordor Intelligence, 2025; Data México, 20250a).

Grafica 7: Cambios porcentuales trimestrales en las exportaciones
Grasas y aceites animales o vegetales, 2024.1 -2025.1V
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Grasas y aceites animales o vegetales
Crecimiento trimestral por actividad, 2025

Grdfica 8: Comportamiento de las exportaciones por actividad
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Ranking 2025

Actividades: Productos del reino vegetal

Actividad 2025.1 2025.2 2025.3

Grasas y aceites animales o vegetales +19.10% -0.10% -7.90% +4.30%

Fuente: Elaboracion propia con datos de BANXICO (2025)
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Cambios en la composicion sectorial
Sector primario 2024 - 2025

Productos minerales

Dentro de los productos minerales, los
combustibles minerales y aceites
siguen siendo el segmento mdas
grande, sin embargo, sufrid la caida
mds drastica de estas actividades:
perdid 1.7 puntos porcentuales en
participacion (de 72.0% a 60.3%) y su
valor absoluto se contrajo un 26.4%, de
$28,276 millones de délares a $20,806
millones de doélares . Esta reduccion
restructur6 por completo el peso
relativo de la seccién. En contraste,
Minerales metdliferos, escorias vy
cenizas fue el Unico subsector con
crecimiento, pasando de 25.9% a 37.4%
en participacidn y registrando un
incremento absoluto del 26.9% (de
$10,162 a $12,894 millones de ddlares),
convirtiéndose en el gran ganador
relativo del periodo.

Por su parte Sal, azufre, tierras y
piedras mantuvo una presencia
marginal y estable, oscilando entre 2.2%
y 2.3%, aunque con una caida absoluta
menor del 8.1%. El resultado neto de
todas estas actividades es una
contraccién total de $4,807 millones de
délares  (-12.2%), explicada casi
integramente  por el desplome
energético. El avance de minerales
metdliferos amortigua parcialmente

ese impacto y sefiala un
desplazamiento estructural dentro de
la seccion: México exportd

proporcionalmente menos energia y
mdads minerales en 2025.

Gréfica: 9: Participacion porcentual de las actividades
exportadoras del sector productos minerales, 2024-
2025

M Sal, azufre, tierras y piedras
M Minerales metaliferos, escorias

Il Combustibles minerales y aceites

Fuente: Elaboracion propia con datos de BANXICO (2024-2025)
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Productos minerales
Crecimiento trimestral 2024 - 2025

El comportamiento del sector exportador de productos minerales y combustibles en
México durante 2025 responde a una reconfiguracién estructural impulsada por
decisiones de politica energética y choques operativos en la industria petrolerq,
donde la caida significativa de las exportaciones de crudo (asociada a la
priorizacién de la refinacién interna) refleja una reduccién deliberada de la oferta
exportable y una transicién hacia mayor integracion vertical (Reuters, 2025aq;
Reuters, 2025b; Reuters, 20250). En paralelo, aunque el subsector minero mostré
cierto dinamismo derivado de precios internacionales favorables, este efecto se vio
contrarrestado por riesgos regulatorios, conflictos laborales y medidas
proteccionistas como aranceles al cobre, o que introduce incertidumbre en la
produccién y acceso a mercados (Reuters, 2025d; Reuters, 2025e; Reuters, 2025f).
Asimismo, la evidencia de exportaciones de refinados motivadas por limitaciones
logisticas sugiere ineficiencias en la infraestructura que restringen la
competitividad, por lo que la dindmica observada puede interpretarse como un
proceso de ajuste estructural caracterizado por menor peso de exportaciones
petroleras (Reuters, 2025g).

Grdfica 10: Cambios porcentuales trimestrales en las exportaciones
Productos Minerales, 2024.1-2025.4
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Productos minerales
Crecimiento trimestral por actividad, 2025

Grafica 11: Comportamiento de las exportaciones por actividad
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Ranking 2025

Actividades : Productos minerales

Actividad 2025.1 2025.2

Sal; azufre; tierras y piedras; yesos,

-13.73% +25.00% +29.31%
cales y cem...

+26.90%

Minerales metaliferos, escorias y cenizas -4.55% +4.77% +4.11%

Combustibles minerales, aceites
minerales y produc...

-22.50% -6.41% -5.79%

Fuente: Elaboracion propia con datos de BANXICO (2025)

Los tonos verdes indican Los tonos rojos indican
crecimientos positivos crecimientos negativos



Sector agroindustrial



RADIOGRAFIA 2025 ESTRUCTURA DE LAS EXPORTACIONES ' ' v M

Cambios en la composicion sectorial
Sector agroindustrial 2024 — 2025

Dentro de las actividades del sector
agroindustrial, las Bebidas, liquidos
alcohélicos y vinagre es el segmento
dominante con amplia diferenciq,
aunque su peso relativo cayd de 50.0%
a 48.5%, ya que su valor absoluto se
contrajo un 5.9%, de $12,588 a $11,842
millones. Le siguen en importancia
Cereales, harina y almidén (quien paso
de 15.0% a 14.8%) y Hortalizas y frutas
(que paso de 10.1% a 9.6%), ambos con
retrocesos tanto en participacién como
en valor.

Estos tres subsectores
concentran las principales pérdidas
absolutas de la secciéon, que en
conjunto cayd $728 millones (-2.9%)
entre 2024 y 2025.

Por su parte, presentan una
mejora en su participacidn en la
agroindustria: Tabaco y suceddneos
elaborados registro el mayor
crecimiento relativo, con un alza del
+31.6% (de $326 a $429 millones de
délares), aunque su peso absoluto
sigue siendo marginal (1.8% en 2025).
AzGcares vy articulos de confiteria
también creci6 de forma relevante
(+7.6%, de $2,012 a $2,165 millones de
délares), ganando participaciéon de
8.0% a 8.9%. Preparaciones alimenticias
diversas, Carne y pescado, Cacao y
Residuos  mostraron  crecimientos
moderados, actuando como
amortiguadores frente a la caida de los
subsectores lideres.

Grafica 12: Participaciéon porcentual de las
actividades exportadoras del sector agroindustial,

o

2024-2025
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Fuente: Elaboracién propia con datos de BANXICO (2024-2025)
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Agroindustrial
Crecimiento trimestral 2024 - 2025

Durante 2025, el sector agroindustrial mexicano mostré un comportamiento mixto
condicionado por factores comerciales, sanitarios y climaticos que incidieron de
manera diferenciada sobre sus cadenas productivas orientadas a la exportaciéon. Por
un lado, la elevada demanda externa de productos agroalimentarios y la ventaja
relativa derivada de la exclusion de México de aranceles adicionales impuestos a otros
socios comerciales favorecieron el dinamismo de diversos segmentos exportadores,
particularmente frutas, hortalizas y productos procesados vinculados al mercado
estadounidense. Sin embargo, el sector también enfrentd presiones importantes
asociadas al endurecimiento de medidas sanitarias, mayores costos logisticos y
episodios de volatilidad derivados de restricciones temporales al comercio pecuario,
como las relacionadas con riesgos zoosanitarios en ganado bovino. En conjunto, la
evidencia sugiere que el desempeno agroindustrial en 2025 reflejé6 una dindmica de
resiliencia competitiva, donde Ila capacidad de adaptacion de las cadenas
agroexportadoras permitié sostener el crecimiento del sector pese a un entorno
internacional caracterizado por incertidumbre comercial, tensiones regulatorias y
mayores exigencias de trazabilidad y cumplimiento sanitario.

Grdfica 13: Cambios porcentuales trimestrales en las exportaciones
Agroindustrial, 2024.1 -2025.1V
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Agroindustrial
Crecimiento trimestral por actividad, 2025

Grafica 14: Comportamiento de las exportaciones por actividad
Agroindustrial, 2025.1 - 2025.1V
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Ranking 2025

Actividades : Agroindustrial

Actividad

Tabaco y sucedaneos del tabaco

+44.05% +8.91% +6.18%
elaborados

+31.56%

Azicares y articulos de confiteria +18.70% -10.63%

Preparaciones de carne, pescado o de

. +37.14% +18.03%
crustaceos, m...

Preparaciones alimenticias diversas +5.06%

Residuos y desperdicios de las
industrias alimenta...

Cacao y sus preparaciones +2.59% +17.88%

Preparaciones a base de cereales,
harina, almidén,...

Bebidas, liquidos alcohdlicos y vinagre

Preparaciones de hortalizas, frutas u
otros frutos...

+18.33% 17.21%  12.37%

Los tonos verdes Los tonos rojos Los tonos amarillos
indican crecimientos @ indican crecimientos l‘m_ll indican
positivos negativos estancamiento

Fuente: Elaboracion propia con datos de BANXICO (2025)
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Cambios en la composicion sectorial
Sector industrial ligero 2024 — 2025
Plasticos y sus manufacturas

En el sector industrial ligero y dentro de
las  actividodes de  platico vy
manufacturas, esta actividad domina

la seccidn con cerca de tres cuartas Grafica 15: Participacion porcentual de las
partes del total, aunque registré una etV ades e g, d¢! sector plasticos y sus

leve contraccion tanto en participacion
(de 71.4% a 70.8%) como en valor
absoluto (-1.3%), pasando de $12,417 a
$12,258 millones de doélares . Esta caidq,
aunque moderada, arrastra el total de
la seccidbn a la bagjo, ya que el
segmento tiene un peso determinante
en la estructura general. La reduccion

refleja posiblemente una
desaceleracion en la demanda externa
de productos plasticos

manufacturados o ajustes en cadenas
de suministro vinculadas a la industria
automotriz y de empaques.

Caucho y sus manufacturas mostrd el
comportamiento opuesto: crecié un
+1.8% en valor absoluto (de $4,965 a
$5,055 millones de délares ) y gand
participacién relativa, pasando de
28.6% a 29.2%. Este avance, aunque
modesto, posiciona al caucho como el
subsector dindmico de la seccion en
2025. En Conjunto, la SeCCién VIl tuvo Fuente: Elaboracion propia con datos de BANXICO (2024-2025)
una caida total de apenas $69 millones

de délares (-0.4%), lo que la convierte

en una de las secciones mds estables

del periodo, con movimientos

compensados entre sus dos Unicos

componentes.

M Plastico y sus manufacturas
B Caucho y sus manufacturas
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Plasticos y sus manufacturas
Crecimiento trimestral 2024 - 2025

El crecimiento moderado de 2.5% en 2025 evidencia la resiliencia del sector pldstico
como proveedor estratégico de insumos para industrias exportadoras clave,
sostenido por la atraccién de inversion extranjera y la consolidacion de México como
plataforma manufacturera integrada a Ameérica del Norte, lo que impulsa la
demanda y economias de escala asociadas al nearshoring (Plastico, 2025; El Pais,
2026; Mexico Business News, 2025). Sin embargo, este desempefio también refleja
restricciones estructurales derivadas de regulaciones ambientales y presiones
competitivas internacionales, que obligan a realizar inversiones en innovacion y
sostenibilidad, elevando costos en el corto plazo, pero fortaleciendo la
competitividad en el largo plazo.

Grdfica 16: Cambios porcentuales trimestrales en las exportaciones
Plasticos y sus manufacturas, 2024.1 -2025.1IV
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Plasticos y sus manufacturas
Crecimiento trimestral por actividad, 2025

Grafica 17: Comportamiento de las exportaciones por actividad
Plasticos y sus manufacturas, 2025.1 - 2025.IV
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Fuente: Elaboracién propia con datos de BANXICO (2025)
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Ranking 2025

Actividades : Plasticos y sus manufacturas

Actividad 2025.1 2025.2 2025.3 2025.4

Plastico y sus manufacturas -5.42% +8.24% +2.41% -1.31%

Caucho y sus manufacturas -5.11% +4.36% +0.45% +1.48%

Fuente: Elaboracion propia con datos de BANXICO (2025)

Los tonos verdes indican Los tonos rojos indican
crecimientos positivos crecimientos negativos



Radiografia:

% Pieles, cueros,

‘&ﬁ peleteria y
manufacturas




RADIOGRAFIA 2025

ESTRUCTURA DE LAS EXPORTACIONES

UVM

Cambios en la composicion sectorial
Sector industrial ligero 2024 — 2025
Pieles, cueros, peleteria y manufacturas

Dentro de las actividades que tienen
que ver con pieles, cueros, peleteria y
manufactura del sector industrial ligero,
las manufacturas de cuero y articulos
de talabarteria domina la seccién con
cerca del 79% del total en ambos anos,
consolidando su posicion. Aunque su
participaciéon relativa crecid
ligeramente de 78.6% a 80.9%, su valor
absoluto cayé un 4.1% (de $730 a $701
millones de dblares ), lo que indica que
su mayor peso relativo se debe al
desplome proporcional mayor de los
otros segmentos, no a un crecimiento
propio. La seccién en conjunto contrajo
$63 millones de délares (-6.8%) entre
2024y 2025.

En cuanto a Pieles y cueros, esta
actividad registré6 la caida absoluta
mas significativa en términos
proporcionales dentro de los
segmentos relevantes: -6.8%, pasando
de $198 a $165 millones de ddlares, y su
participaciéon se redujo de 21.3% a 19.0%.

Por su parte, Peleteria vy
confecciones es un  segmento
précticamente residual (menos del 0.1%
del total) que sufri6 la mayor
contraccién relativa de la seccion (-
37.1%), aunque su impacto en el total es
minimo dado su volumen.

Grafica: 18 Participacion porcentual de las
actividades exportadoras del sector pieles y sus
manufacturas, 2024-2025

2025: 0.05%

2024: 0.07% ‘

M Pieles y cueros
I Manufacturas de cuero y talabarterfa
B Peleteria y confecciones

Fuente: Elaboracion propia con datos de BANXICO (2024-2025)
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Pieles, cueros, peleteria y manufacturas
Crecimiento trimestral 2024 - 2025

El comportamiento de las actividades de manufacturas de piel, cuero y peleteriq,
puede explicarse por un entorno internacional de mayor competencia y ajustes en la
disponibilidad y costos de insumos como lana y cuero, lo que ha presionado la
rentabilidad y limitado la expansion productiva, especialmente dada la alta
dependencia del mercado estadounidense (Wool Market, 2025; Lider Empresarial,
2025). En este contexto, la tendencia observada refleja una recomposicion de las
cadenas globales de valor, donde factores como costos, tiempos de entrega y calidad
determinan la competitividad exportadora frente a competidores asidticos (US
Leather, 2025). Como respuesta, el sector ha impulsado estrategias de diferenciacion y
posicionamiento en segmentos de mayor valor agregado mediante innovacion,
disefio y participacidn en mercados internacionales, lo que sugiere un proceso de
ajuste competitivo orientado a fortalecer su resiliencia y sostenibilidad en el comercio
exterior (Fashion Network, 2025; China Leather Industry Association, 2025).

Grafica 19: Cambios porcentuales trimestrales en las exportaciones
Pieles y manufacturas, 2024.1 -2025.1IV
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Pieles, cueros, peleteria y manufacturas
Crecimiento trimestral por actividad, 2025

Grafica 20: Comportamiento de las exportaciones por actividad
Pieles y sus manufacturas, 2025.1 - 2025.1V
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Ranking 2025

Actividades : Pieles, cueros, peleteria y sus manufacturas

Actividad 2025.1 2025.2 2025.3 2025.4

Manufacturas de cuero; articulos de

. -27.63% -3.86% +1.44% +29.21%
talabarteria

-4.10%

Pieles (excepto la peleteria) y cueros -11.52% -3.36% +1.04% -0.08% -16.80%

Peleteria y confecciones de peleteria -79.20% +190.41%  +70.25%

-37.10%

Los tonos verdes indican Los tonos rojos indican
crecimientos positivos crecimientos negativos

Fuente: Elaboracion propia con datos de BANXICO (2025)
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Cambios en la composicion sectorial

Sector industrial ligero 2024 - 2025
Materias textiles y sus manufacturas

Dentro del rubro de materias textiles y
sus manufacturas, las dos actividades
dominantes del sector son Prendas de
vestir de punto y Prendas de vestir
excepto punto, las cuales consolidan
adn mdas su peso en participacion en
2025. Las prendas de punto pasaron de
representar el 26.0 % del total en 2024 a
30.1 % en 2025, un salto de mads de
cuatro puntos porcentuales que refleja
una demanda creciente en ese
segmento. Por su parte, las prendas
excepto  punto  mantuvieron  su
participacién cercana al 23%, mientras
que los Demds articulos textiles
confeccionados registraron un ligero
retroceso relativo, al pasar del 15.0 % al
12.8 %, aunque en términos absolutos
sus valores se mantienen altos.

En el resto de las actividades como las
fiboras tienen mayor peso, en ese
sentido el Algoddn vy las Fibras
sintéticas o artificiales continuas
mostraron  una  contraccidbn  en
participacién  porcentual, pues el
Algodén bajé de 233 % a 157 % y las
fibras continuas de 229 % a 161 %, lo
que sugiere un desplazamiento de la
produccién hacia los  articulos
terminados de mayor valor agregado.
Actividades de menor escala como
Seda y Demas fibras textiles vegetales
mantuvieron participaciones
marginales por debajo del 0.1 %, sin
cambios significativos entre ambos
anos.

Grafica 21: Participacion porcentual de las
actividades exportadoras del sector materias
textiles y sus manufacturas, 2024-2025

/.

Fuente: Elaboracién propia con datos de BANXICO (2024-2025)
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Materias textiles y sus manufacturas
Crecimiento trimestral 2024 - 2025

El sector textil y confeccion muestra un deterioro en su competitividad derivado de un
entorno de incertidumbre comercial, donde cambios arancelarios y ajustes al
programa IMMEX han incrementado los costos de insumos importados y afectado la
eficiencia de las cadenas de suministro (FreightAmigo, 2025; Fibre2Fashion, 2025a).
Esto se refleja en la contraccién del comercio y de las exportaciones textiles en 2025,
evidenciando una menor demanda externa y una pérdida relativa de competitividad
frente a otros paises (Fibre2Fashion, 2025b; FashionNetwork, 2025). Asimismo, la alta
dependencia del mercado estadounidense y el riesgo de nuevas medidas
proteccionistas incrementan la vulnerabilidad estructural del sector (Business &
Hurman Rights Resource Centre, 2025). En conjunto, la tendencia observada responde a
mayores costos regulatorios y menor integracion en cadenas globales de valor, lo que
subraya la necesidad de diversificar mercados, fortalecer la proveeduria nacional e
impulsar estrategias de innovaciéon para sostener la competitividad (FreightAmigo,
2025; Fibre2Fashion, 2025a).

Grdfica 22: Cambios porcentuales trimestrales en las exportaciones
Materias textiles y sus manufacturas, 2024.1 -2025.1IV
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Materias textiles y sus manufacturas
Crecimiento trimestral por actividad, 2025

Grafica 23: Comportamiento de las exportaciones por actividad
Materias textiles y sus manufacturas, 2025.1 - 2025.1V
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Ranking 2025

Actividades : Materias textiles y sus manufacturas

Actividad 2025.1

Seda +61.21%

Las demas fibras textiles vegetales;

0,
hilados de pa... +47.29%

Telas impregnadas, recubiertas,
revestidas o estra...

Los demas articulos textiles

. . -13.03%
confeccionados; juego...

Lana y pelo fino u ordinario; hilados y
tejidos de...

Prendas y complementos (accesorios),
de vestir, ex...

-23.44%

Guata, fieltro y tela sin tejer; hilados
especiale...

Alfombras y demas revestimientos para
el suelo, de...

Prendas y complementos (accesorios),
de vestir, de...

Filamentos sintéticos o artificiales; tiras
y form...

Tejidos de punto -27.16%

Algodon +20.73%

Fibras sintéticas o artificiales
discontinuas

Tejidos especiales; superficies textiles
con meché...

-29.74%

Fuente: Elaboracién propia con datos de BANXICO
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Cambios en la composicion sectorial

Sector industrial ligero 2024 — 2025
Calzado, sombreros y demds tocados

La estructura del grupo Calzado,
sombreros y demds tocados, estd
ampliamente  dominada por la
actividad, la cual concentra alrededor
del 77 % del valor total del grupo. Sin
embargo, es precisamente esta partida
la que registra la contraccién mas
importante: su valor pasé de $1,035.0
millones de doblares en 2024 a $897.5
millones de délares en 2025, una caida
de aproximadamente 133 % en
términos absolutos. En participaciéon
relativa, bajoé del 76.5 % al 72.8 %, lo que
indica una pérdida de peso estructural
dentro del grupo, posiblemente
asociada a una menor demanda o a
ajustes en los flujos comerciales de ese
segmento.

En sentido contrario, los Sombreros,
demds tocados y sus partes crecieron
de $303.0 millones de dblares a $322.6
millones de doélares , elevando su
participacién del 224 % al 262 %, el
mayor avance relativo del grupo. Los
Paraguas, sombrillas y bastones
también mostraron un leve
crecimiento, pasando de $42 M a $4.8
M, manteniendo su participacion
marginal en torno al 0.4 %. Por su parte,
las Plumas y plumén preparados
(partida 67) continuaron su tendencia
a la baja, cayendo de $10.4 M a $7.7 M,
lo que redujo su participacion del 0.8 %
al 0.6 %, confirmando una contracciéon
sostenida en este segmento de nicho.

Grafica 24: Participacion porcentual de las
actividades exportadoras del sector calzado, 2024~
2025

— Plumes y plumén preparados y articulos de p

Fuente: Elaboracion propia con datos de BANXICO (2024-2025)
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Calzado, sombreros y demdés tocados
Crecimiento trimestral 2024 - 2025

El comportamiento del sector calzado refleja una recomposicidn competitiva
impulsada por politicas arancelarias e industriales que favorecen la produccidn
nacional frente a la competencia asidtica; en particular, el arancel de 25% ha
modificado los precios relativos, incentivando la sustitucion de importaciones y
fortaleciendo la posiciéon de los productores domésticos (Lamassu, 2025). La
disminucion de importaciones provenientes de China, a partir de las politicas
comerciales de nuestro pais, sugiere una reasignacién de la demanda hacia
proveedores nacionales, lo que contribuye a explicar la estabilizacién o recuperacion
productiva observada (AM, 2025), asi como una mayor resiliencia y valor agregado
interno. Complementariamente, el programa de inversién pdblica orientado al
sector refuerza expectativas de modernizacién y competitividad internacional
(Forbes, 2025), en un contexto donde los ajustes regulatorios inciden en costos,
madrgenes y estrategias empresariales, especialmente en el retail (Storecheck,
2025), configurando una transicidn hacia un modelo basado en sustitucion
estratégica de importaciones y fortalecimiento de la proveeduria nacional con
efectos potenciales positivos sobre inversién, empleo e integracién en cadenas
regionales de valor.

Grafica 25: Cambios porcentuales trimestrales en las exportaciones
Calzado, sombreros y demds tocados, 2024.1 -2025.1V
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Calzado, sombreros y demas tocados
Crecimiento trimestral por actividad, 2025

Grafica 26: Comportamiento de las exportaciones por actividad
Calzado, sombreros y demds tocados, 2025.1 - 2025.1V
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Fuente: Elaboracién propia con datos de BANXICO (2025)
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Ranking 2025

Actividades : Calzado, sombreros y demds tocados

Actividad 2025.2 2025.3

Paraguas, sombrillas, quitasoles,

-4.14% +139.83% +15.02% -51.42%
bastones, baston...

+15.45%

Sombreros, demas tocados, y sus partes +12.64% +7.23%

Calzado, polainas y articulos analogos;
partes de ...

-24.77% +19.69%

Plumas y plumoén preparados y articulos

-22.10% +1.59%
de plumas o...

-26.28%

Fuente: Elaboracion propia con datos de BANXICO (2025)
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Cambios en la composicion sectorial

Sector industrial pesado 2024 - 2025
Productos de las industrias quimicas

Los tres segmentos de mayor peso en la
seccibn son Aceites esenciales 'y
resinoides, Productos farmacéuticos vy
Productos diversos de las industrias
quimicas, que juntos concentran mads del
55 % del total en ambos afos. Por su
parte la actividad Extractos curtientes
representa el 23 % del total, aunque
registré6 una caida en valor absoluto de
$3,295.1 millones de ddlares

a $3158.0 millones de délares (-4.2 %).
Los productos farmacéuticos
descendieron de $2,740.0 millones de
délares a $2,589.2 millones de ddlares (-
55 %), manteniendo su participacion
estable alrededor del 18-19 %. Los
productos diversos de la industria
quimica también cayeron de $2,009.9
millones de doélares a $1,923.1 millones de
dolares (-43 %), conservando una
participacién cercana al 14 %.

En el resto de las actividades de
este grupo, registraron contracciones. Los
Productos quimicos inorgdnicos cayeron
un 87 % Yy los Productos quimicos
orgdanicos un 10.3 %, siendo esta dltima la
contraccion mds pronunciada entre las
categorias de mayor peso. En contraste,
dos partidas mostraron crecimiento: los
Abonos aumentaron de $346.5 millones
de ddlares
a $358.1 millones de doélares (+3.3 %), y
los Productos fotogrdaficos o]
cinematogrdéficos crecieron de $49.1
millones de ddélares a $59.8 millones de
dolares (+220 %), el incremento
porcentual mds alto de toda la seccidn,
aunque su peso relativo sigue siendo
marginal (menos del 0.5 % del total).

Gréfica 27: Participacion porcentual de las actividades
exportadoras del sector productos de las industrias
quimicas, 2024-2025

Fuente: Elaboracién propia con datos de BANXICO (2024-2025)
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Productos de las industrias quimicas
Crecimiento trimestral 2024 - 2025

El desempefio del sector quimico y petroquimico mexicano responde a restricciones
estructurales en el suministro de insumos estratégicos y a un entorno regulatorio que
ha incrementado la incertidumbre para la inversion, destacando la escasez de
materias primas derivadas del gas natural y petroquimicos bdsicos de Pemex, lo cual
ha limitado la capacidad operativa, reducido la produccién y postergados proyectos
de expansién (Expansién, 2025a; Expansion, 2025b). Esta dependencia evidencia un
cuello de botella en la cadena de suministro que afecta la eficiencia productiva y la
integracién con manufacturas de mayor valor agregado, explicando la trayectoria
descendente observada y sugiriendo que la competitividad sectorial depende
criticamente de la estabilidad energética y la coordinacién entre politica industrial y
energética (ICIS, 2025). Adicionalmente, el aumento del déficit comercial y los riesgos
de sobrerregulacion reflejan un deterioro relativo frente a economias con marcos mas
eficientes (EI Universal, 2025; ICIS, 2025); no obstante, el nearshoring abre
oportunidades de recuperacién condicionadas a mejoras en la disponibilidad de
insumos y certidumbre normativa, lo que apunta a un ajuste estructural donde la
resolucion de fallas de coordinacion serd clave para fortalecer la competitividad
externa (Real Estate Market, 2025).

Grafica 28: Cambios porcentuales trimestrales en las exportaciones
Productos de las industrias quimicas,, 2024.1 -2025.1IV

6% Crecimiento positivo

Crecimiento negativo
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Fuente: Elaboracién propia con datos de BANXICO (2024-2025)
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Productos de las industrias quimicas
Crecimiento trimestral por actividad, 2025

Grafica 29: Comportamiento de las exportaciones por actividad
Productos de las industrias quimicas, 2025.1 - 2025.1V
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Ranking 2025

Actividades : Productos de las industrias quimicas

Actividad 2025.1 2025.2

Productos fotograficos o

. e +23.10%
cinematograficos

Abonos -40.52%

Jabén, agentes de superficie organicos,

0,
preparacio... +8.66%

Extractos curtientes o tintéreos; taninos

+11.65%
y sus de...

Aceites esenciales y resinoides;
preparaciones de ...

Productos diversos de las industrias
quimicas

Pélvora y explosivos; articulos de

pirotecnia; fés +12.57% +0.63%

Productos farmacéuticos +5.02%

Productos quimicos inorganicos;
compuestos inorgan...

Productos quimicos organicos

Materias albuminoideas; productos a
base de almido...

-14.38%

Fuente: Elaboracion propia con datos de BANXICO (2025)
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Cambios en la composicion sectorial

Sector industrial pesado 2024 - 2025
Manufacturas de piedra, yeso, cemento

El grupo de actividades manufacturas
de pidrg, yeso y semento presenta una
estructura relativamente equilibrada
entre sus tres actividades, aunque con
una ligera predominancia del Vidrio y
sus manufacturas, que en ambos anos
concentra alrededor del 43 % del valor
total. En 2024 representd el 42.8 % con
$2,280.1 millones de ddlares, y en 2025
mantuvo prdcticamente la misma
participacién con $2,242.6 millones de
doélares, registrando una caida
moderada de 1.6 % en valor absoluto.
Los Productos cerdmicos también
mostraron una contraccidn  leve,
pasando de $1559.3 millones de
doélares a $1,545.7 millones de doélares
(-0.9 %), conservando su participacion
estable en torno al 30 % del grupo.

La mayor contraccidn relativa
dentro de la seccién corresponde a las
Manufacturas de piedra, yeso fraguable
y cemento, cuyo valor cayé de $1,431.2
millones de délares a $1,323.8 millones
de doblares, equivalente a una
reduccion de 75 % en términos
absolutos. Esto se tradujo en una
pérdida de participacion del 26.9 % al
25.5 %, el Gnico movimiento porcentual
perceptible en la composicién del
grupo. En conjunto, la seccién contrajo
su valor total en aproximadamente 3.0
%, lo que refleja una demanda
moderadamente menor en todos los
segmentos de materiales minerales no
metdlicos, sin que ninguna actividad
haya mostrado crecimiento entre
ambos periodos.

Grafica 30: Participacion porcentual de las
actividades exportadoras del sector manufacturas
de piedra, 2024-2025

W 2025 (tome vive) ] 2024 (teno dlare)

Fuente: Elaboracién propia con datos de BANXICO (2024-2025)
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Manufacturas de piedra, yeso, cemento
Crecimiento trimestral 2024 - 2025

El comportamiento de las actividades correspondientes a insumos para la
construccién es decir manufacturas de piedra, yeso, cemetento y otros, puede
explicarse por presiones de costos asociadas al encarecimiento de materiales
estratégicos y a un entorno comercial adverso, donde el aumento de precios en 2025
refleja presiones inflacionarias que afectan la rentabilidad de proyectos (CMIC, 2025),
mientras que los aranceles al acero y aluminio generan distorsiones que impactan la
planeacién de inversiones y la competitividad (El Economista, 2025); en consecuencia,
la trayectoria observada responde a un incremento en costos intermedios que limita
la expansidn, especialmente en proyectos intensivos en capital. No obstante, el
dinamismo de las exportaciones manufactureras y las expectativas de crecimiento del
sector evidencian una interaccidn entre demanda externa e inversion en
infraestructura que sostiene la produccién (MMS México, 2025; Buildpeer, 2025), lo cuall
puede atribuirse al efecto multiplicador de la inversién sobre la actividad industrial; en
este contexto, el ajuste del sector depende de su capacidad para absorber costos
mediante productividad, innovacion y diversificacién de proveedores, elementos clave
para preservar la competitividad (Expo CIHAC, 2025).

Grdfica 31: Cambios porcentuales trimestrales en las exportaciones
Manufacturas de piedra, yeso, cemento, 2024.1 -2025.1IV
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Fuente: Elaboracién propia con datos de BANXICO (2024-2025)
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Manufacturas de piedra, yeso, cemento
Crecimiento trimestral por actividad, 2025

Grafica 32: Comportamiento de las exportaciones por actividad
Manufacturas de piedra, yeso, cemento, 2025.1 - 2025.1V
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Fuente: Elaboracién propia con datos de BANXICO (2025)
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Ranking 2025

Actividades : Manufacturas de piedrq, yeso, cemento

Actividad

Productos ceramicos

Vidrio y sus manufacturas

Manufacturas de piedra, yeso fraguable,
cemento, a...

+6.46%

Fuente: Elaboracion propia con datos de BANXICO (2025)
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Cambios en la composicion sectorial

Sector industrial pesado 2024 - 2025
Metales comunes y sus manufacturas

Las dos partidas dominantes de las
actividades relacionadas con las
manufacturas de metales comunes son:
Manufacturas de fundicidn, hierro o acero y
Manufacturas diversas de metal comun,
que en conjunto representan alrededor del
50% del total en ambos afos. Las
manufacturas de fundicion son las de
mayor peso, con el 40.5% en 2024, pero su
valor cayd de $9,839.9 millones de dblares a

$8,9701 millones de ddlares, una
contraccion del 88% que redujo su
participacion al 386% en 2025 Laos
actividades relacionadas con

manufacturas diversas de metal comudn
mostrraron un comportamiento opuesto,
creciendo levemente de $3,252.5 millones
de dblares a $3,314.1 millones de doblares
(+1.9 %), lo que elevd su participacion del
13.4% al 14.3%. De forma similar, la Fundicién,
hierro y acero registré una caida del 15.4 %,
la mdés pronunciada de toda la seccidn,
bajando su participacion del 14.6 % al 12.9 %.
Entre los segmentos con crecimiento
destacan el Cobre y sus manufacturas, que
aument6 de $2,455.2 millones de dbélares a
$3,0181 millones de délares (+22.9%),
consoliddndose como el avance mds
significativo de la seccién y elevando su
participacion del 10.1 % al 13.0 %. El Plomo y
sus manufacturas también crecio
notablemente (+38.6%), aungue su peso
relativo sigue siendo pequefio (del 1.1 % al 1.6
%). En contraste, el Niquel cayd un 121 %y el
Cinc un 18.5 %, reflejando presiones a la baja
en los mercados de metales no ferrosos. El
Aluminio y las Herramientas vy Utiles
mantuvieron valores practicamente
estables, con variaciones menores al 1 %.

Grafica 33: Participacion porcentual de las actividades
exportadoras del sector metales comunes y sus
manufacturas, 2024-2025

2024 (ko clerc)
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-
-
i

Fuente: Elaboracién propia con datos de BANXICO (2024-2025)
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Metales comunes y sus manufacturas
Crecimiento trimestral 2024 - 2025

El comportamiento del sector metallrgico puede interpretarse como resultado de un
entorno comercial marcado por la volatilidad arancelaria y ajustes en politica
industrial que han incidido en costos y competitividad exportadora, donde la
imposicidn de nuevos aranceles en 2025 generd incertidumbre en cadenas de
suministro de acero y aluminio y en la planeacién de inversiones (Alvarez & Marsal Tax,
2025), aunque los acuerdos temporales de suspension con Estados Unidos han
contribuido a mitigar disrupciones en el comercio regional (VTz,2025); en este sentido,
la trayectoria observada refleja un proceso de ajuste en condiciones de acceso a
mercado que favorece la recuperacion exportadora. De forma complementaria, la
expansion de capacidad productiva mediante inversiones siderurgicas fortalece la
eficiencia logistica y la disponibilidad de insumos (Ternium, 2025), en un contexto de
crecimiento moderado regional que incentiva modernizacién e integracion productiva
(TLC Magazine México, 2024), por lo que el desempefio sectorial responde a la
interaccion entre politica comercial, inversidbn y expectativas de demandaq,
determinando su competitividad internacional (Reuters, 2025).

Grdfica 34: Cambios porcentuales trimestrales en las exportaciones
Metales comunes y sus manufacturas, 2024.1 -2025.1V
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Fuente: Elaboracién propia con datos de BANXICO (2024-2025)
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Metales comunes y sus manufacturas
Crecimiento trimestral por actividad, 2025

Grafica 35: Comportamiento de las exportaciones por actividad
Metales comunes y sus manufacturas, 2025.1 - 2025.1V
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Fuente: Elaboracién propia con datos de BANXICO (2025)
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Ranking 2025

Actividades : Metales comunes y sus manufacturas

Actividad 2025.2 2025.3 2025.4

Plomo y sus manufacturas -13.97% +33.55% +37.64% -19.07% +38.60%

+22.93%

Cobre y sus manufacturas +45.45%

Los demas metales comunes; cermets;
manufacturas d...

-18.06%

Manufacturas diversas de metal comun +10.61% +0.22%

Herramientas y utiles, articulos de

0, = 0, 0,
cuchilleriay ... +14.53% 2.99% +0.59%

Aluminio y sus manufacturas +0.81% +4.10% +0.57%

Estafio y sus manufacturas +71.66% +64.41%

Manufacturas de fundicion, hierro o
acero

Niquel y sus manufacturas +4.54% -15.47% +6.07%

-12.12%

Fundicion, hierro y acero

Cinc y sus manufacturas -4.45% -10.56% +59.65%

Fuente: Elaboracion propia con datos de BANXICO (2025)
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Cambios en la composicion sectorial

Sector manufactura avanzada 2024 - 2025
Maquinas y aparatos, material eléctrico y sus partes

Las actividades destinadas a la produccion
de mdaquinas y aparatos, material electrico
y sus partes, estdn compuesta Unicamente
por dos partidas de enorme peso
econdmico que en 2024 presentaban una
distribucién casi perfectamente equilibrada:
Reactores nucleares, calderas, maquinas y
aparatos con el 496 % y Maquinas,
aparatos y material eléctrico con el 50.4 %.
Sin embargo, en 2025, este equilibrio se
rompi6 de forma significativa: las
exportaciones de reactores nucleares,
calderas, mdaquinas y aparatos crecié de
$105,926.9 millones de doélares a $163,957.7
millones de dbélares, un aumento
extraordinario del 54.8%, elevando su
participaciéon al 59.2% del total de la
seccién. Esto reflejo una expansidbn muy
relevante en la exportacion de maquinaria
industrial y equipos de potencia.

Por su parte Maquinas, aparatos y
material eléctrico, tuvo un comportamiento
mds moderado, creciendo de $107,741.9
millones de délares a $113,013.1 millones de
délares, un incremento del 4.9 % en valor
absoluto. Sin embargo, en términos de
participacioén relativa su peso bajé del 50.4
% al 40.8 %, resultado del fuerte avance de
las exportaciones de reactores. Esta
recomposicion interna de la seccién sugiere
que el dinamismo en 2025 estuvo
impulsado principalmente por la demanda
de maquinaria no eléctrica (calderas,
turbinas, equipos de  manufactura)
mientras que el segmento de electrénica y
material eléctrico, aunque en crecimiento,
perdid peso proporcional dentro del grupo.

Grafica 36: Participacion porcentual de las
actividades exportadoras del sector maquinas y
aparatos, 2024-2025

W 2025 (tono vivo) [ 2024 (tono claro)

— Rsactones ruclesres, calderas, mbquinas y dparatos

Fuente: Elaboracién propia con datos de BANXICO (2024-2025)
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Maquinas y aparatos, material electrico
Crecimiento trimestral 2024 - 2025

El comportamiento de las actividades correspondientes a la exportacion de maquinas
y aparatos, material electrico responde a un entorno de alta integracion productiva
regional, condicionado por ajustes regulatorios y fricciones logisticas que inciden en la
competitividad exportadora, donde la dependencia de la eficiencia en transporte y
estabilidad normativa afecta costos y tiempos de entrega (C.H. Robinson, 2026),
mientras que la introduccién de nuevos requisitos de aviso de exportacién genera
costos de cumplimiento que impactan los volUmenes comercializados en el corto
plazo (The National Law Review, 2025); en este sentido, las fluctuaciones observadas
reflejan un proceso de ajuste operativo ante cambios regulatorios. De forma
complementaria, el dinamismo sectorial se explica por el posicionamiento de México
como plataforma manufacturera en cadenas globales de valor, impulsado por
demanda externa y procesos de relocalizacion, fortaleciendo ventajas derivadas de
economias de escala, especializaciéon y proximidad geografica (El Financiero, 2025);
asi, la interaccién entre nearshoring, crecimiento del comercio exterior y evolucién del
saldo manufacturero sostiene el desempeno del sector (INEGI, 2025; CANAME, 2025),
aunque persisten riesgos asociados a regulacion y costos logisticos.

Grdfica 37: Cambios porcentuales trimestrales en las exportaciones
Mdaquinas y aparatos, material electrico, 2024.1 -2025.1V
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Fuente: Elaboracién propia con datos de BANXICO (2024-2025)

2024 vs 2025

Crecimiento anual +29.6°/o




RADIOGRAFIA 2025 ESTRUCTURA DE LAS EXPORTACIONES l ' V M

Maquinas y aparatos, material electrico
Crecimiento trimestral por actividad, 2025

Grdfica 38: Comportamiento de las exportaciones por actividad
Maquinas y aparatos, material electrico, 2025.1 - 2025.1V

Primer trimestre 2025 Segundo trimestre 2025

Reactores

nucleares, +4.4% +22.4%
calderas,

magquinas

Maquinas,
aparatos y
material

-12.5% +11.2%

Tercer trimestre 2025 Cuarto trimestre 2025

Reactores
nucleares,
calderas,

magquinas

+15.0% +23.9%

Maquinas,
aparatos y
material

+8.0% +5.1%

. Crecimiento negativo . Crecimiento positivo

Fuente: Elaboracién propia con datos de BANXICO (2025)
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Ranking 2025

Actividades : Maquinas y aparatos, material electrico

Actividad 2025.1 2025.2 2025.3 2025.4

+54.78%

Reactores nucleares, calderas, +4.42% +22.37%  +14.98%  +23.89%
maquinas, aparatos ...

Maquinas, aparatos y material eléctrico, 12.50% +1117% +8.05% +5.15%
y sus par...

Fuente: Elaboracion propia con datos de BANXICO (2025)

Los tonos verdes indican Los tonos rojos indican
crecimientos positivos crecimientos negativos
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Cambios en la composicion sectorial

Sector manufactura avanzada 2024 - 2025
Materiales y equipo de transporte

El grupo de actividades relacionada con
materiales y equipo de transporte estd
absolutamente dominado por las
exportaciones de Vehiculos autombviles,
tractores y velocipedos que concentra
alrededor del 95 % del valor total de Ia
secciéon en ambos afos. En 2024 representd
el 95.4 % con $160,602.8 millones de ddlares, y
en 2025 su participacién se mantuvo
practicamente igual en el 95.4 % pero con un
valor de $152,136.7 millones de délares, lo que
implica una contraccién del 53 % en
términos  absolutos. Esta  caida es
especialmente relevante dado el peso que
tiene el sector automotriz en el comercio
exterior mexicano, y podria reflejar una
desaceleracion en la produccién o en la
demanda de vehiculos tanto en el mercado
interno como en el de exportacién sobre todo
derivado de la imposicion de aranceles de
nuestro principal socio comercial.

Las demds actividades, aunque marginales
en peso relativo, mostraron
comportamientos divergentes. Los Vehiculos
y material para vias férreas cayeron de
$4,811.3 millones de délares a $3,489.0
millones de délares, una reduccion del 27.5 %
y la contraccion porcentual mas
pronunciada de la seccién, bajando su
participacion del 2.9 % al 22 %. En sentido
contrario, las Aeronaves y vehiculos
espaciales registraron el mayor crecimiento
relativo: pasaron de $741.2 millones de
doélares a $1,075.8 millones de doélares, un
aumento del 45.2%, elevando su
participacion del 0.4% al 0.7%. Los Barcos y
artefactos flotantes cayeron
moderadamente un 10.2%, manteniéndose
por debajo del 1 % de participaciéon en ambos
periodos.

Grafica 39: Participacion porcentual de las actividades
exportadoras del sector materiales y equipo de
transporte, 2024-2025

W 2025 (tono vive) [ 2024 (tono clare)

s Barcos y demds artefoctos fiotortes

Fuente: Elaboracién propia con datos de BANXICO (2024-2025)
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Materiales y equipo de transporte
Crecimiento trimestral 2024 - 2025

El desempeno del sector automotriz mexicano evidencia una trayectoria de
crecimiento estructural con episodios de volatilidad en el corto plazo derivados de
choques de politica comercial, particularmente por la imposicion de aranceles hacia
Estados Unidos; no obstante, la produccidn superd los cuatro millones de unidades en
2025, reflejando la solidez de la capacidad instalada y la alta integracion en cadenas
regionales de valor (El Economista, 2026; American Industries Group, 2025). En este
contexto, las caidas puntuales en exportaciones sugieren afectaciones sobre la
demanda externa efectiva y ajustes temporales en inventarios y logistica (El
Imparcial, 2025), lo que indica un proceso de resiliencia productiva sostenido por la
especializacidn manufacturera y contratos de largo plazo. De forma complementaria,
la desaceleracién del nearshoring en 2025 revela la sensibilidad de la inversiéon
extranjera ante la incertidumbre regulatoria y posibles revisiones del marco comercial
(El Financiero, 2026), donde factores logisticos y expectativas empresariales
condicionan la relocalizacién productiva, manteniendo ventajas comparativas —
economias de escalq, infraestructura y especializacion— pero con riesgos asociados
a mayores costos de acceso al mercado estadounidense (The Logistics World, 2025).

Grdfica 40: Cambios porcentuales trimestrales en las exportaciones
Materiales y equipo de transporte, 2024.1 -2025.1V

Crecimiento positivo
8.8 Crecimiento negative

-15% - - . -14,1% : -
Q12024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2024 Q1 2025 Q2 2025 Q32 2025 Q4 2025

Fuente: Elaboracién propia con datos de BANXICO (2024-2025)

2024 vs 2025
Crecimiento anual
-5.7%
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Materiales y equipo de transporte
Crecimiento trimestral por actividad, 2025

Grafica 41: Comportamiento de las exportaciones por actividad

Materiales y equipo de transporte, 2025.1 - 2025.IV

Vehiculos y
material para vias
férreas

Vehiculos
automoviles,
tractores etc.

Aeronaves,
vehiculos
espaciales y sus
partes

Barcos y demds
artefactos
flotantes

Vehiculos y

material para vias
férreas

Vehiculos
automoviles,
tractores etc.

Aeronaves,
vehiculos
espaciales y sus
partes

Barcos y demds
artefactos
flotantes

Primer trimestre 2025

;

-13.9%

-8.6%

-11.9%

Tercer trimestre 2025

. .

. Crecimiento negativo

Fuente: Elaboracién propia con datos de BANXICO (2025)

Segundo trimestre 2025

o .

+59.9%

Cuarto trimestre 2025
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Ranking 2025

Actividades : Materiales y equipo de transporte

Actividad 2025.2 2025.3

Aeronaves, vehiculos espaciales, y sus

+24.07% +32.19% +11.01%
partes

+45.20%

Vehiculos automoviles, tractores,

. -13.87% +8.86%
velocipedos y de...

Barcos y demas artefactos flotantes -11.86% +59.89% -12.57% +18.47%

Vehiculos y material para vias férreas o
similares...

-23.19%

Fuente: Elaboracion propia con datos de BANXICO (2025)

Los tonos verdes indican Los tonos rojos indican
crecimientos positivos crecimientos negativos
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Sector manufactura avanzada 2024 — 2025
Instrumentos y aparatos de optica, fotografia o cine

Este grupo estd prdacticamente
monopolizado por las  actividades
economicas: Instrumentos y aparatos de
Optica, fotografia y cinematografia, que
representa el 99.2 % del valor total de la
seccibn en ambos afos. Con un
crecimiento de $29,896.3 millones de
doélares a $32,714.6 millones de doélares ,
esta partida registré un incremento del 9.4
% en términos absolutos, consoliddndose
como el motor exclusivo de esta seccion.
Su participacién relativa se mantuvo
inalterada, lo que confirma que la
composicion interna no experimentd
ningdn cambio estructural entre 2024 vy
2025, siendo el dinamismo global un

reflejo directo del desempeno de
instrumentos de precision 6ptica 'y
médica.

Las otras dos actividades restantes
tienen un peso prdcticamente simbdlico
en la seccién. Los Aparatos de relojeria
(partida 91) crecieron de $110.8 millones
de doélares a $119.2 millones de doélares, un
aumento del 75 %, mientras que los
Instrumentos musicales tuvieron un
crecimiento marginal de $122.3 millones
de doélares a $124.2 millones de dblares,
equivalente al 1.5 %. Ambas mantienen
una participacién individual de apenas el
0.4 % del total, por lo que sus variaciones,
aungue positivas, no tienen impacto en la
estructura de la seccion.

Grdafica 42: Participacion porcentual de las actividades
exportadoras del sector instrumentos y aparatos de
optica, 2024-2025

W 2025 (tono vivo)

2024 (tono claro)

o Instrumentos y aparatos de Gptica, fotografia o cinemateqrafia

Fuente: Elaboracién propia con datos de BANXICO (2024-2025)
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Instrumentos y aparatos de optica, fotografia o
cine
Crecimiento trimestral 2024 - 2025

Durante 2025, el sector de instrumentos y aparatos de o6ptica, fotografia o cine
presentd un comportamiento asociado a la creciente demanda internacional de
bienes tecnolbgicos especializados y a la profundizacidn de las cadenas globales de
manufactura avanzada vinculadas al T-MEC. La relocalizaciéon productiva derivada
del nearshoring favorecioé la integracion de México en segmentos de mayor contenido
tecnolégico, particularmente en dispositivos 6pticos, componentes de precision vy
equipos utilizados en procesos industriales, médicos y electronicos. No obstante, el
sector también enfrentd presiones derivadas de la incertidumbre comercial y de los
incrementos en costos asociados a insumos importados, logistica y cumplimiento
regulatorio internacional. En este contexto, la evoluciéon observada durante 2025
sugiere una dindmica de fortalecimiento competitivo sustentada en la
especializacidn manufacturera, la atraccién de inversion extranjera y la creciente
articulacion con industrias estratégicas de alto valor agregado, lo que permitié
mantener un desempeno favorable pese al entorno global de volatilidad comercial.

Grdfica 43: Cambios porcentuales trimestrales en las exportaciones
Instrumentos y aparatos de 6ptica, fotografia o cine, 2024.1 -2025.1V

Crecimiento positivo

Crecimiento negativo

10% - 8.9%

-10,6% : a
Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2024 Q12025 Q2 2025 Q32025 Q4 2025

Fuente: Elaboracién propia con datos de BANXICO (2024-2025)

2024 vs 2025
Crecimiento anual
+9.4%
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Instrumentos y aparatos de optica, fotografia

ocine
Crecimiento trimestral por actividad, 2025

Grafica 44: Comportamiento de las exportaciones por actividad
Instrumentos y aparatos de 6ptica, fotografia o cine, 2025.1 - 2025.1IV

Primer trimestre 2025 Segundo trimestre 2025

Instrumentos y
aparatos de dptica

-10.6% +15.2%

Aparatos de -6.8% +12.7%
relojeria y sus
partes
Instrumentos .7.8%
musicales
Tercer trimestre 2025 Cuarto trimestre 2025

Instrumentosly ' +2.1% s

aparatos de dptica

Aparatos de 5.9% +9.6%
relojeria y sus

partes

Instrumentos +2.1% +7.3%
musicales

. Crecimiento negativo . Crecimiento positivo

Fuente: Elaboracién propia con datos de BANXICO (2025)
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Ranking 2025

Actividades : Instrumentos y aparatos de optica, fotografia
O cine

Actividad

Instrumentos y aparatos de optica,

. . -10.58% +15.22%
fotografia o ci...

Aparatos de relojeria y sus partes -6.77% +12.70% +9.44%

+7.52%

Instrumentos musicales; sus partes y
accesorios

-7.83% +7.29%

Fuente: Elaboracion propia con datos de BANXICO (2025)

Los tonos verdes indican Los tonos rojos indican
crecimientos positivos crecimientos negativos
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Cambios en la composicion sectorial
Sector forestal — papel 2024 - 2025

Madera y sus manufacturas

La seccién de maderas y manufacturas
estd dominada ampliamente por las
actividades dedicadas a Madera, carbén
vegetal y manufacturas de madera, que
concentra alrededor del 93% del valor
total en ambos anos. Sin embargo, esta
partida registré6 una contraccién del 7.1%
en valor absoluto, al pasar de $788.3
millones de doblares en 2024 a $7325
millones de délares en 2025, lo que redujo
ligeramente su participacién del 93.8 % al
93.3 %. Esta caida puede reflejar una
menor demanda de productos forestales
o ajustes en los flujos de importacion de
madera elaborada y sus derivados
industriales.

En sentido contrario, las otras actividades
mostraron crecimientos positivos. Las
Manufacturas de esparteria o cesteria
crecieron de $47.6 millones de ddlares a
$51.5 millones de dbélares , un incremento
del 8.1 %, elevando su participacion del 5.7
% al 6.6 %, el avance relativo mds notable
de la seccion. El Corcho y sus
manufacturas también crecié, pasando
de $2.2 millones de ddlares a $2.6 millones
de doélares , un aumento del 20.6 % en
términos porcentuales, aunque su peso
dentro de la seccidbn sigue siendo
marginal (apenas el 0.3 %). En conjunto, la
secciébn tuvo una ligera contraccion
global de aproximadamente 6.5 %,
arrastrada por el comportamiento a la
baja del segmento maderero.

Grdfica 45: Participacion porcentual de las actividades

exportadoras del sector madera y sus manufacturas,
2024-2025

w

W 2025 (tene vive) 2024 (tene clare)

o= Maders, cartén vegetal y manufactures de moders

Fuente: Elaboracion propia con datos de BANXICO (2024-2025)
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Madera y sus manufacturas
Crecimiento trimestral 2024 - 2025

El comportamiento las actividades relacionadas con la exportacion de maderas y sus
manufacturas refleja ajustes en la estructura del comercio internacional de insumos
forestales y una mayor integracion de México en cadenas globales vinculadas a la
construccidbn y manufacturas intermedias, donde la dindmica exportadora
(especialmente de coniferas como el pino) responde al ciclo inmobiliario y a las
condiciones de financiamiento en mercados clave, especialmente en Estados Unidos,
incidiendo en los volimenes comerciales y la competitividad regional (Southern Pine,
2025). Asimismo, las variaciones observadas se explican por cambios en los flujos
globales de productos forestales, en los que la demanda de tableros, contrachapados
y madera aserrada depende de expectativas de inversion en infraestructura,
generando efectos multiplicadores en la produccién manufacturera (ITTO, 2025a). De
forma complementariq, la firma de acuerdos de suministro internacional sugiere una
estrategia de diversificacion de proveedores y fortalecimiento de cadenas de valor,
orientada a reducir la volatilidad de precios y restricciones logisticas, lo que favorece
la es;obilidod del abastecimiento y la atraccidon de inversion (Mexico Business News,
2025).

Grdfica 46: Cambios porcentuales trimestrales en las exportaciones
Madera y sus manufacturas, 2024.1 -2025.1IV

8,6% v v v ¥ v
Q12024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2024 Q1 2025 Q22025 Q3 2025 Q4 2025

Fuente: Elaboracién propia con datos de BANXICO (2024-2025)

2024 vs 2025
Crecimiento anual
-6.1%
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Madera y sus manufacturas
Crecimiento trimestral por actividad, 2025

Grafica 47: Comportamiento de las exportaciones por actividad
Madera y sus manufacturas, 2025.1 - 2025.1V

Primer trimestre 2025 Segundo trimestre 2025

Madera, carbén y
manufacturas -5.5% +3.3%
Corchoy sus
% o
manufacturas +65.1% 5.5%

Manufacturas de
esparteria o -17.0% +38.7%
cesteria

Tercer trimestre 2025 Cuarto trimestre 2025

Madera, carboén y .
manufacturas Rl
Corchoy sus 31.7% -7.8%
manufacturas
Manufacturas de +2.9% -0.9%
esparteria o

: (

cesteria

. Crecimiento negativo . Crecimiento positivo

Fuente: Elaboracién propia con datos de BANXICO (2025)
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Ranking 2025

Actividades : Maderas y sus manufacturas

Actividad 2025.2 2025.4

+20.62%

Corcho y sus manufacturas +65.14% -31.67% =1.77%

Manufacturas de esparteria o cesteria -17.04% +38.72% +2.91%

Madera, carbon vegetal y manufacturas +4.33%
de madera

Los tonos verdes indican Los tonos rojos indican
crecimientos positivos crecimientos negativos

Fuente: Elaboracion propia con datos de BANXICO (2025)
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Sector forestal — papel 2024 - 2025
Pasta de madera o de otras materias fibrosas

Las actividodes de exportacion de
productos de pasta de maderas y otras
materias fibrosas estd dominada por la
exportacion de Papel y  cartdn;
manufacturas de pasta de celulosa, que
concentra el 75.5 % del total en 2024 y sube
al 77.8 % en 2025, consolidando su liderazgo.
Su valor creci6 de $2,231.2 millones de
doélares a $2,254.7 millones de doélares, un
incremento modesto del 11 % en términos
absolutos. Por su parte las exportaciones de
Productos editoriales, de la prensa y demas,
ocupa el segundo lugar con una
participacién que baja del 22.9 % al 21.7 %,
acompaniada de una contraccién en valor
de $678.0 millones de doblares a $628.8
millones de ddlares , equivalente a una
caida del 7.3 %, o que refleja una reduccién
sostenida en la demanda de materiales
impresos y publicaciones fisicas.

Las exportaciones de Pasta de madera o de
las demds materias fibrosas experiment6 la
caida mds drdstica de la seccion: su valor
se desplomd de $22.2 millones de ddlares a
$8.9 millones de doblares, una contracciéon
del 60.0 %, aunque su peso relativo dentro
de la seccion es muy pequero (del 0.8 % al
0.3 %). Esta reduccion tan pronunciada
podria deberse a una menor actividad en la
produccién de pulpa o a cambios en los
flujos de importacién de materias primas
para la industria papelera. En conjunto, la
seccidn registrd un leve crecimiento global
de aproximadamente 17 %, sostenido
principalmente por el dinamismo del papel
y el cartén, que compensoé las caidas en los
otros dos segmentos.

Grafica 48: Participacion porcentual de las actividades
exportadoras del sector pasta de madera, 2024-2025

W 2025 (tono vivo)

2024 (tono claro)

== Pasta de madera o de las demds materias fibrosas
m— pel 16n; manufacturas de pasta de celuksa
A== Productos adoriales, 6e ka pransa y de las demds

Fuente: Elaboracion propia con datos de BANXICO (2024-2025)
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Pasta de madera o de otras materias fibrosas
Crecimiento trimestral 2024 - 2025

El comportamiento de las actividades de exportacion relacionadas con papel, cartén
y empaques refleja una expansion impulsada por el dinamismo exportador y la
consolidacién de cadenas manufactureras orientadas al comercio exterior, donde el
récord de exportaciones mexicanas en 2025 incrementé la demanda de insumos de
embalaje en industrias como la automotriz, electrénica y de consumo (Expansion,
2026). Este crecimiento se ve reforzado por la expansiéon del comercio electrénico y
cambios en los patrones de consumo, que generan economias de escala y
posicionan al sector como proveedor estratégico en cadenas globales de valor
(IMARC Group, 2025). No obstante, el alza en los precios internacionales de la pulpa y
el papel introduce presiones sobre los costos de produccidn, derivadas de tensiones
en la oferta de materias primas y del encarecimiento energético, lo que puede limitar
la rentabilidad en el corto plazo (Alborodo, 2025). A pesar de ello, el incremento en la
inversion extranjera directa sugiere perspectivas favorables de crecimiento, al facilitar
la ampliaciéon de capacidades productivas y la adopcidn tecnolbgica, configurando
una trayectoria sectorial determinada por la interaccién entre demanda externa,
costos de insumos y disponibilidad de capital (El Pais, 2026).

Grdfica 49: Cambios porcentuales trimestrales en las exportaciones
Pasta de madera o de otras materias fibrosas, 2024.1 -2025.1IV

17.1

Crecimiento positivo

Crecimiento negativo

Q1 2024 Q2 2024 Q32024 Q4 2024 Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025 Q4 2025

Fuente: Elaboracién propia con datos de BANXICO (2024-2025)

2024 vs 2025
Crecimiento anual
-1.3%




RADIOGRAFIA 2025 ESTRUCTURA DE LAS EXPORTACIONES l ' V M

Pasta de madera o de otras materias fibrosas
Crecimiento trimestral por actividad, 2025

Grafica 50: Comportamiento de las exportaciones por actividad
Pasta de madera o de otras materias fibrosas, 2025.1 - 2025.1V

Primer trimestre 2025 Segundo trimestre 2025
Pasta de madera o
de las demés 2L.7%
materias fibrosas

Papel y cartén;
manufacturas de
pasta

Productos
editoriales, de la
prensa

Tercer trimestre 2025 Cuarto trimestre 2025

Pasta de madera o

de las demés 7.7% +49.5%
materias fibrosas

Papel y cartén;

pely ! +2.6% 1.8%

manufacturas de
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Prqduf:tos +10.3% Sanee
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prensa

. Crecimiento negativo . Crecimiento positivo

Fuente: Elaboracién propia con datos de BANXICO (2025)
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Ranking 2025

Actividades : Pasta de madera o de otras materias fibrosas

Actividad 2025.2 2025.3

Papel y cartéon; manufacturas de pasta

-8.88% +8.93% +2.58%
de celulosa,...

+1.05%

Productos editoriales, de la prensa y de

; -7.61% +10.33% +14.22%
las demas...

Pasta de madera o de las demas materias

. -21.70% -13.25% -7.73% +49.54%
fibrosas c...

-59.98%

Fuente: Elaboracion propia con datos de BANXICO (2025)

Los tonos verdes indican Los tonos rojos indican
crecimientos positivos crecimientos negativos
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Productos diversos 2024 — 2025

En cuanto a las actividades de exportacion
relacionadas con productos diversos, los
dos segmentos de mayor peso son Muebles
y mobiliario medicoquirdrgico y Perlas
naturales, piedras preciosas y metales, que
en conjunto concentran mds del 65 % del
total en ambos afos. La exportacion de
muebles y mobiliario medicoquirdrgico
registr6 una leve contraccidn del 15 %,
bajando de $12,770.6 millones de ddlares a
$12,581.3 millones de ddlares y reduciendo
su participacion del 37.7 % al 351 %. En
contraste, la exportacion de perlas
naturales mostré un crecimiento notable
del 20.0 %, al pasar de $9,320.7 millones de
doélares a $11,182.5 millones de doélares ,
elevando su participacion del 27.5 % al 31.2
%, convirtitndose en el avance mds
significativo del grupo y reflejando una
mayor demanda de joyerio, metales
preciosos y piedras finas.

Entre los demdas segmentos destacan las
Operaciones especiales, que crecieron un
1.2 % de $5,886.5 millones de doélares a
$6,543.2 millones de dblares , consolidando
su tercer lugar con una participacion que
sube del 17.4 % al 183 %. Los Juguetes y
articulos para recreo también crecieron un
9.7 %, de $2,552.1 millones de doblares a
$2,798.5 millones de doélares. Por el lado
negativo, las Armas y municiones cayeron
un 18.9 % y las exportaciones que no tienen
una seccion especifica (Sin Seccién) se
contrajo un 26.4 % mientras que las
Manufacturas diversas bajaron un 12.1 %. Los
Objetos de arte y antigiedades tuvieron un
crecimiento del 12.0 %, aunque su peso
sigue siendo marginal (menos del 0.1 % del
total).

Grdéfica 51: Participacion porcentual de las actividades
exportadoras del sector productos diversos, 2024-2025
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Fuente: Elaboracién propia con datos de BANXICO (2024-2025)
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Productos diversos
Crecimiento trimestral 2024 - 2025

El comportamiento del sector manufacturero orientado a la exportacién evidencia una
reconfiguracion estructural impulsada por cambios en la politica comercial
internacional y una mayor integracién regional bajo el T-MEC, donde ciertos
segmentos han fortalecido su desempeno mediante economias de escalg,
especializacién productiva y ventajas logisticas vinculadas a la proximidad con
Estados Unidos, compensando parcialmente los efectos de la incertidumbre y las
medidas arancelarias (El Financiero, 2025; Tribuna Econémica, 2025). Esta dindmica
responde a un proceso de adaptacién competitiva basado en la diversificacion
sectorial y la incorporacién de actividades de mayor valor agregado, lo que permite
sostener la expansién exportadora. Adicionalmente, el nearshoring emerge como un
factor estructural clave al incentivar la relocalizaciéon productiva hacia México,
fortaleciendo cadenas de suministro regionales y la atraccion de inversién extranjera
directa, sustentado en ventajas comparativas dindmicas como costos laborales,
infraestructura y certidumbre juridica (BBVA Research, 2025; Mexico Industry, 2025).

Grdfica 52: Cambios porcentuales trimestrales en las exportaciones
Productos diversos, 2024.1 -2025.1IV
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Grafica 53: Comportamiento de las exportaciones por actividad
Productos diversos, 2025.1 - 2025.1V
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Ranking 2025

Actividades : Productos diversos

Actividad 2025.1

Perlas naturales o cultivadas, piedras

preciosas o... -6.69%

Objetos de arte o coleccion y

()
antigiiedades +10.54%

Operaciones especiales

Juguetes, juegos y articulos para recreo
o deporte...

-12.93%

Muebles; mobiliario medicoquirurgico;
articulos de...

Manufacturas diversas

Armas, municiones, y sus partes y
accesorios

Sin Seccién

Fuente: Elaboracion propia con datos de BANXICO (2025)

Los tonos verdes indican
crecimientos positivos
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